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T
created within the framework of the Namibian legal system.

(i) t
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(v) to ensure a high regard for the professional autonomy of those who collect, process, analyze and 
 pr
(vi) to prevent abuse of respondents and minimize respondent burden; and
(vii) t
 c

ͻ c
  manner,
ͻ r
ͻ pr
 manag
ͻ pr
 especially  for evidence-based policy design and decision-making, and
ͻ build sus
 in

the policy dialogue that enriched this document indeed.





5EĂŵŝďŝĂ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�WŽůŝĐǇ

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ

ϭ͘� WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ� � � � ϲ

Ϯ͘� �ŽŶƚĞǆƚ� � � � � � ϲ

ϯ͘� �ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ� � � � ϳ 

ϰ͘� dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ� � � � � ϳ

ϱ͘� �īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ�������������� � � � ϴ

ϲ͘� dŚĞ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� � � � ϴ

 ϲ͘ϭ /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� � � ϴ

� ϲ͘Ϯ�KƵƚǁĂƌĚ�&ŽĐƵƐ� � � � � ϭϬ

� ϲ͘ϯ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ� � � � � ϭϮ

� ϲ͘ϰ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� � � ϭϯ
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ϭ͘� WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�dŚĞ�WŽůŝĐǇ

dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� EĂŵŝďŝĂ� ƐŚŽǁĞĚ� ŝƚƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͕� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƟŵĞůǇ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ďǇ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�EĂŵŝďŝĂ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŐĞŶĐǇ�;E^�Ϳ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�;^ĞĐƟŽŶ�ϲͿ�ŽĨ��ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ͕�ϮϬϭϭ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
^ƚĂƟƐƟĐƐ�^ǇƐƚĞŵ�;E^^Ϳ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͖�
ƉŽůŝĐǇ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�;^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϱͿ͘�

dŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐŚĞƌĞĚ� ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ŝŶ�EĂŵŝďŝĂ͘�dŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�
WŽůŝĐǇ� ƐĞƚƐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ŬĞǇ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� E^^͕� ĂŝŵŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ĨŽƌ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /ƚ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ�ŽĸĐŝĂů�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
;ŝͿ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͕� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕� ƟŵĞůǇ͕ � ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕ � ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂŶĚ�
� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶщŵĞŶƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�
 large;
;ŝŝͿ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƐƚĂƟƐƟĐƐ��
� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁĞůů�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�
� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖
;ŝŝŝͿ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͖
;ŝǀͿ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐͬ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ�
� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͖
;ǀͿ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�
� ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͖�
(vi) to prevent abuse of respondents and minimize respondent burden; and
;ǀŝŝͿ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĐƚ�
� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉůǇ͘

Ϯ͘� �ŽŶƚĞǆƚ
dŚĞ�WŽůŝĐǇ� ŝƐ� ƐĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�E^��ŵƵƐƚ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�
͞ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�EĂŵŝďŝĂ͟�;^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ�ϳ;ϮͿ;ĂͿ;ŝͿͿ͕�ĂŶĚ��ƚŚĞ�E^��^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�;ƚŚĞ�E^�Ϳ��ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙͘͟ �

dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�KĸĐŝĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E^^�ƐŚŽƵůĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞ�WŽůŝĐǇ�
ĂůƐŽ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŚĂƌƚĞƌ�ŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐĂů�

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;^���Ϳ͘�
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ϯ͘� �ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ĐŽƉĞ
dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ�;^ĞĐƟŽŶ�ϯͿ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂ-
ƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͖�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĂů�;ŝŶĐů͘�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͕�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘

dŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉůĂǇ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�E^^�ĂƐ�ĚŽĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�E^^͘�
dŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�E^��ĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ� ;^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ͕�ϳ;ϮͿ;ďͿͿ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ;^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ͕� ;ϯϰͿͿ�ĂƌĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^^͘�dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘

dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ďƌŽĂĚ͕�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŽƉĞƌĂ-
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^͘�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƟŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ � /ƚ� ĐŽǀĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�E^��^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�
ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƉĂƟĂů��ĂƚĂ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�EĂŵŝďŝĂ͘

ϰ͘�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐ-

ƌĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
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ϱ͘��īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ
dŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�E^��ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘

ϲ͘�dŚĞ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
dŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�E^��ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘
dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�
ͻ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� ƚŚŝƐ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
ͻ� KƵƚǁĂƌĚ�ĨŽĐƵƐ͗�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�
� ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘
ͻ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ͗�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^͘
ͻ� �ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��

ϲ͘�ϭ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ŝ͘� ^ĐŽƉĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ
dŚĞ� E^^� ǁŝůů� ŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� �Đƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ĨƵůůǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

ŝŝ͘� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ
Ă͘� E^�
� dŚĞ�E^�� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲĚƌŝǀĞŶ͕� ĨƵůůǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĐĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ�
� ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�/ƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�;ŶĂƟŽŶĂů�
� ĂŶĚ�ƐƵďͲŶĂƟŽŶĂůͿ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^^�
� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�

ď͘� E^^�
� dŚĞ� E^^� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞŶƟƚǇ͗� ĐŽůůĞĐƟŶŐ͕� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͕� ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ͕�
� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ͕� ĂŶĂůǇƐŝŶŐ͕� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘� �Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ��ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕���
� ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ���ŽĨ���ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
� ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵďͲŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �
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ŝŝŝ͘� �ŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^
� dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �dŚŝƐ�
� ŵĞĂŶƐ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�
� ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
� ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƌĞĂů�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗
ͻ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�E^^͖
ͻ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͖�ĂŶĚ��
ͻ� ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�E^^�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Žƌ�
� ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^^�;ƐĞĞ�ϯ��ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ĂďŽǀĞͿ͘

ŝǀ͘ � ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ
dŚĞ�E^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�E^^�ǁŝůů�;ĂͿ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� �dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů� ;ďͿ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�;ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ͕�ĂŶĚ�;ĐͿ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

ǀ͘ � ��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�
dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^^�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƉƌƵĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗
ͻ� ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ͖
ͻ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ũƵĚŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
� ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
� ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ͕�ĐĂŶ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͖�
ͻ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͖�
ͻ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͖�
ͻ� ƵƐŝŶŐ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĨƵůů�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�
� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ�
ͻ� ƵƐŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�
� ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
� ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

ͻ� /ŶƐƟƚƵƟŶŐ�Ă�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ůĞǀǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
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^ĞĞ�ĂůƐŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ϯ�;ŝŝŝͿ�ŝŶ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�;ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐͿ�ďĞůŽǁ

ǀŝ͘� WƌƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
dŚĞ�E^��ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�
^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ͕�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��Đƚ͕�ϮϬϬϲ�;EŽ�Ϯ�ŽĨ�ϮϬϬϲͿ͘

ǀŝŝ͘� 'ŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂīĂŝƌƐ͘

ǀŝŝŝ͘� hƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ
^ƚĂƟƐƟĐƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�KƚŚĞƌ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘

ŝǆ͘� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ
tŚŝůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕�ƚŚĞ�E^^�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
property rights in those outputs and protect the government from liability arising from, or connected to, the 
ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^^͘

ϲ͘Ϯ� KƵƚǁĂƌĚ�&ŽĐƵƐ
ŝ͘� �ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ
dŚĞ�E^^�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂŵŝďŝĂ�
ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐƵďͲŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�EĂŵŝďŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ Ɛ͛� sŝƐŝŽŶ� ϮϬϯϬ͕� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WůĂŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
'ŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂŵŝďŝĂ͘

ŝŝ͘� �ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ
dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŐŽĞƐ�
ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ � ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕ � ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ�EĂŵŝďŝĂ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶƐ͘�

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗�
ͻ� ĐƌĞĂƟŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͖
ͻ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͖�
ͻ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�
� ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�
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ͻ� ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽŶ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �ƵŶĨĂŝƌ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŵŝƐ
� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ͖�ĂŶĚ�
ͻ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŽƌƐ�
� ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

ŝŝŝ͘� DĞĞƟŶŐ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ
dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ĐŽŚĞƌĞŶƚ͕� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͕�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗
ͻ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
� ƵƉĚĂƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ǁĂǇ͖
ͻ� ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ͖
ͻ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ͕ �ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ĨŽƌŵ͖
ͻ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͖�
ͻ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�;ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂͿ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�
� ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞƌ Ɛ͛�
 purposes; 
ͻ� ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�
� ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂŵŝďŝĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ůŝďƌĂƌǇͬƌĞƐŽƵƌĐĞ�
� ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͖�
ͻ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĸĐŝĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
� ƌĞͲƵƐĞ͖��Ğ͘Ő͘��ǆĐĞů�ĨŽƌŵĂƚ�
ͻ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
� ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ͖�
ͻ� ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲůĞǀĞů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
� ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ͖
ͻ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� � ƚŚŽƐĞ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� �Đƚ�ǁŚŝůĞ� ƵƐŝŶŐ� ƉƵďůŝĐ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ�
 produced, disseminated and made available and accessible to users as a public good; and 
ͻ� ůŝŵŝƟŶŐ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�

ŝǀ͘ � �ŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ
dŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐͲƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ͘

ǀ͘ � WƵďůŝĐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŽĸĐŝĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ
dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽĸĐŝĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�EĂŵŝďŝĂ͘
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dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗�
ͻ� ƚŚĞ�E^��ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
� ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�
� ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ�;ƚŽ�ďĞͿ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^�͕�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
� ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͖
ͻ� ŵĂŬŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ŽďũĞĐƟǀĞ͕� ŝŵƉĂƌƟĂů͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�
� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�
� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉƌĞǀĂŝůƐ�ŽǀĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͖�
ͻ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�EĂŵŝďŝĂŶ�KĸĐŝĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
� ^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ͖
ͻ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ďĂƐŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ��ĚǀĂŶĐĞ�ZĞůĞĂƐĞ�
� �ĂůĞŶĚĂƌ͖�
ͻ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
� ĂŶĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͖
ͻ� ƉƵďůŝĐůǇ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͖�
ͻ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�
� ĨŽƌŵ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�
 to release; and 
ͻ� ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ�ĨŽƌ�
� ͞KīĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ͕͟ �͞'ĞŶĞƌĂů�ŽīĞŶĐĞƐ͕͟ �ĂŶĚ�͞ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͟��;ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĂƚŚ�ŽĨ�^ĞĐƌĞĐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
� ŵĂƩĞƌƐͿ͘

vi͘� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ
dŚĞ�E^��ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�E^��ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

ǀŝŝ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ
dŚĞ�E^��ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚŝŐŚͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^͘� � /ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�

ϲ͘ϯ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ
ŝ͘� ,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�
dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�EĂŵŝďŝĂŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŶĂŵĞůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ �ƐŽƵŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘
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dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗�
ͻ� ƚŚĞ�E^��ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�EĂŵŝďŝĂŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�;ŝͿ�
� ŶĂƟŽŶĂů� ƵƐĞƌ� ŶĞĞĚƐ� � ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ;ŝŝͿ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ǁĞůů�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖�
ͻ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
� E^^͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂƵĚŝƚƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĮĞůĚƐ͖�ĂŶĚ
ͻ� ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƐ�ŽĸĐŝĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

ŝŝ͘� �ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
dŚĞ� E^^�ǁŝůů� ƉƌŽŵŽƚĞ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ� ĂŵŽŶŐ� ŝƚƐ� ƐƚĂī� ĂŶĚ�ǁŝůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ŽĨ� ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďŽĚŝĞƐ͕� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐͿ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�
ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘

ŝŝŝ͘� ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�;ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐͿ
dŚĞ�E^��ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĞŶůŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ůǁĂǇƐ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗�
ͻ� ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖�
ͻ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
� ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͖��
ͻ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
� ǁŚǇ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖�
ͻ� ĨƌĂŵŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
� ĐŽŶǀŝŶŝĞŶƚ��ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘
ͻ� ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƐƵƐĞƐ�ŚŽǁ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘

^ĞĞ�ĂůƐŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�;ǀͿ��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ĂďŽǀĞ͘
ŝǀ͘ � ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďĂĐŬͲƵƉ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚĂŐĞͬ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ

ϲ͘ϰ� �ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ŝ͘� �ĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
dŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� E^^� ǁŝůů� ďĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŝŶ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�WŽůŝĐǇ͘�
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dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗�
ͻ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�E^��ĨŽƌ�
� ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ďƵĚŐĞƚ͖
ͻ� ƚŚĞ�E^��ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
� ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
� ƚŚĞ�E^^͕�ƐƵĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^��^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�
 plans;
ͻ� ƚŚĞ�E^��ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
� ŝŶ�ƚŚĞ�E^^��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�
ͻ� ƚŚĞ�E^��ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďǇ͕ �ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ͕�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�
� ŽĨ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ͕ � ĂĐĐĞƉƟŶŐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ�
� ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƟƟĞƐ͘

ŝŝ͘� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�E^^�
dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉŽůŝĐǇ͘� dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐĂĚƌĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
E^^�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

ŝŝŝ͘� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ
dŚĞ� ŵŽƐƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ� E^^� ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ� ƐŬŝůůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƟŵĞůǇ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

ŝǀ͘ � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ
dŚĞ�E^^�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗�
ͻ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ��
ͻ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ůŽŐŝƐƟĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĂŶĚ�
� ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�

ǀ͘ � WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
WŚǇƐŝĐĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ŝŶ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁŽƌŬ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐƚĂī͖� ƚŚĞ�E^��ǁŝůů� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƐƵĐŚ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚͬƌĞŐŝŽŶĂů�
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�EĂŵŝďŝĂ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
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ǀŝ͘� ^ƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
�ůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĐŽĚĞƐ͕�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ �ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

ϲ͘ϱ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ�WŽůŝĐǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
ŝ͘� dŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�WŽůŝĐǇ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵŝďŝĂ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŐĞŶĐǇ�;E^�Ϳ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�
� ĚŝīĞƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĸĐĞƐ͕�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�;KͬDͬ�ƐͿ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� E^�� ĂƐ� ƉĞƌ� ŝƚƐ� ŵĂŶĚĂƚĞ� ŝƐ� ƚĂƐŬƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
� ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘
ŝŝ͘� dŚĞ� EĂƟŽŶĂů� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;EW�Ϳ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ďŽĚǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉŽůŝĐǇ�
� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů�
� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�;E�Wϰ
ŝŝŝ͘��� dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
� ƚŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�WŽůŝĐǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘
ŝǀ͘ �� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EW�͕�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
� ƐƚĂī�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵŝďŝĂ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� � ƚŚĞ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� WŽůŝĐǇ� ĂƐ� ƚŚĞ͕� EĂŵŝďŝĂ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� �ŐĞŶĐǇ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ�
� ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͘
ǀ͘ ��� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŽůŝĐǇ� ĚŽŶĞ� ďǇ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ŽĨ�
� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��^ƚĂƟƐƟĐĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
� ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��ŽƚŚ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ �
� dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�
� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĞŶƟƚǇ� ǁŝůů�
� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŵŽƌĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘
ǀŝ͘�� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
� ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘
ǀŝŝ͘��� dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�
� ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ��ƉƵƌƉŽƐĞ͘
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